王兰个人基本情况
王兰，女，1974年8月出生，汉族，大学本科学历，畜牧师,1997年8月参加工作，历任海南农垦畜牧集团股份有限公司技术部部长、副总经理、总经理，现任海南农垦畜牧集团股份有限公司董事长兼总经理。

 　 
加强经营管理 实行激励机制  

进一步提升畜牧产业发展水平

——王兰同志先进事迹材料

海南农垦畜牧集团股份有限公司董事长兼总经理王兰同志，在工作中处处严格要求自己，虚心好学，钻研业务，工作勤勤恳恳、兢兢业业，任劳任怨，带领公司全体员工发展农垦畜牧产业，注重加强企业经营管理，建立健全经营激励机制和生产监管机制，不断推进标准化、规模化养殖，进一步提升养殖业发展水平，取得了良好的经济效益。2015年销售生猪10.1万头，存栏生猪6.3万头，分别比上年增长11.6%和9.8%；实现营业总收入1.67亿元，完成农垦集团下达经营目标的115.17%；实现经营利润1618万元，成为农垦盈利大户之一。近三年畜牧集团净利润平均值达1998.79万元。在工作中，她主要抓好以下三项工作。

一、推行绩效考核，强化经营管理责任

对现有6个投产猪场，年养殖规模达14万头，全面实行两级绩效考核机制：第一级是公司总部对下级生产单位管理人员实行目标绩效考核，兑现奖惩；第二级是生产单位对饲养承包户实行生产指标考核，兑现奖惩。同时将生产单位管理人员的工资与猪场产量挂钩，按照年初制定的工资定额标准联产计酬。通过实行绩效考核机制，使生产单位管理人员、饲养承包户进一步增强了责任心，调动了积极性，为提高企业经营管理水平和经营效益起到了重要的促进作用。

二、加强内控管理，提高企业经营效益

进一步完善公司董事会、班子会议事规则以及人力资源管理、生产管理、采购销售管理等规章制度，结合实际，先后制定了《营养配方》《养猪技术操作规程》等一系列生产技术方案，突出抓好精细化饲养管理、抓好生猪疫病免疫防疫、抓好饲料加工、抓好数据化管理、抓好养殖成本控制等“五抓”的落实。同时，进一步加强生产一线现场督查指导工作，查遗补漏，纠偏改错，不断优化强化内控管理，有效促进了养殖业的发展。

三、推进标准化养殖，进一步提高市场竞争力

按照建设现代良好农业规范示范和标准化养殖业示范基地的要求，加大资金投入，不断推进养猪场标准化建设，有5个投产猪场达到了环评要求，通过了省环评验收，促进了产业升级，提高养殖标准化程度。2016年，有3个猪场获得了国家农业部授予“全国生猪标准化示范场”的称号，佳牧猪场通过良好农业规范示范基地认证，提升公司作为海南省农业龙头企业的含金量，进一步增强公司的市场影响力和竞争力。同时，坚持以“健康养猪，绿色养殖”为宗旨，以保证品质为管理重点，适当延长饲养周期，饲喂青饲料，全程添加益生菌发酵料，减少抗生素使用，不断提高畜产品的质量，公司生猪产品受到了市场的青睐，产品信誉度和企业影响力得到明显提升。

